
 

 

 

 

Maestro:  

Vladimir Estrada  

Asignatura:  

Proyecto Emprendedor II 

Nombre:  

Dionis  Castro Gómez 

Matrícula:  

22- SISN-5-018  

Tema:  

La Diferenciación del  Proyecto Emprendedor y  de la Marca Personal  
del Emprendedor 

Fecha:  

Jueves 6 de noviembre del 2025  

 

 

 

 

 

 



 

 

Introducción 

El emprendimiento independiente se ha consolidado como un motor clave para el 

desarrollo socioeconómico en América Latina. No obstante, en la República 

Dominicana (RD), el potencial emprendedor, especialmente en sectores de alto 

valor agregado como tecnología, marketing y administración, se ve limitado por una 

serie de barreras estructurales y sistémicas. Este informe académico tiene como 

objetivo analizar y comparar las condiciones actuales, los principales desafíos y los 

resultados del emprendimiento independiente en RD dentro de estos sectores, 

estableciendo una relación comparativa con el contexto de otros países de la región. 

El análisis se enfocará en las etapas del proceso emprendedor, el apoyo 

institucional disponible y los retos del ecosistema tecnológico nacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

La Diferenciación del  Proyecto Emprendedor y  de la Marca 
Personal  del Emprendedor 

En cuanto a la información presentada por Chat GPT. 

El emprendimiento independiente constituye un pilar clave para la generación de 
empleo, la innovación y la diversificación económica en la República Dominicana. 
No obstante, su desarrollo sostenible abre desafíos específicos, especialmente en 
los sectores de tecnología, marketing y administración, debido a las limitaciones de 
financiamiento, formalización, escalamiento y apoyo institucional. 

​
 Este informe tiene como objetivos: 

1.​ Analizar y explicar los conceptos y procesos del emprendimiento 
independiente en los tres sectores mencionados (tecnología, marketing y 
administración).​
 

2.​ Describir las condiciones del entorno dominicano y el papel de las 
instituciones que ofrecen apoyo al emprendimiento, identificando programas, 
beneficios y limitaciones.​
 

3.​ Evaluar los resultados del ecosistema tecnológico dominicano: número de 
iniciativas, acceso a inversión, exportación de servicios digitales, empleo, 
supervivencia.​
 

4.​ Comparar la situación dominicana con la de otros países latinoamericanos 
(por ejemplo Colombia, Chile), identificando diferencias en financiamiento, 
apoyo estatal, visibilidad de emprendedores y marca personal.​
 

5.​ Presentar ejemplos reales de emprendimientos que ilustran decisiones 
estratégicas, obstáculos y resultados.​
 

6.​ Ofrecer conclusiones y recomendaciones aplicables al emprendedor 
independiente dominicano que desea desarrollarse en dichos sectores.​
 

 
 



Método 

Para elaborar este informe se realizó una revisión documental de fuentes oficiales, 
académicas, prensa especializada y portales de emprendimiento sobre la República 
Dominicana y otros países latinoamericanos. Se identificaron datos sobre 
programas institucionales, tasas de supervivencia de empresas, acceso a 
financiamiento, y casos de emprendimientos. El prompt exacto utilizado fue: 

“Elabora un informe académico en español sobre la problemática 
del emprendimiento independiente en la República Dominicana, 
tomando como base los sectores de tecnología, marketing y 
administración. El objetivo es analizar y comparar las condiciones, 
desafíos y resultados del emprendimiento en el país, y su relación 
con otros países latinoamericanos. …” 

Se consultaron herramientas de búsqueda web; se verificaron las 
fuentes cruzando datos cuando fue posible. 

Resultados 

Conceptos y procesos del emprendimiento independiente 

Emprendimiento independiente se entiende como la iniciativa creada por 
personas o grupos (a menudo pequeñas unidades) con autonomía, riesgo 
asumido y sin dependencia directa de grandes corporaciones; su finalidad es 
lanzar un negocio propio, innovador o de servicio, y encontrar un modelo 
viable y escalable. 

​
Algunas de sus características principales incluyen: asumir el riesgo, 
buscar innovación o diferenciación, trabajar con recursos limitados, necesidad 
de validación temprana, y deseo de crecimiento sostenible.​
 En los sectores analizados: 

●​ Tecnología: aquí los emprendimientos suelen involucrar desarrollo de 
software, aplicaciones, plataformas digitales, servicios TIC. Se 
caracterizan por un alto componente de innovación, posibilidades de 
escalamiento geográfico o digital, y dependencia de talento técnico.​
 

●​ Marketing: incluye agencias digitales, consultorías de mercadeo online, 
branding, servicios de publicidad digital, influencers; modelos de 
negocio más ligados al servicio continuo, menor inversión inicial 



tecnológica pesada, pero gran competencia y necesidad de 
diferenciación.​
 

●​ Administración: comprende emprendimientos en servicios de gestión, 
administración de empresas para terceros, outsourcing, consultoría 
administrativa/operativa; el foco está en eficiencia, procesos, servicio a 
otras empresas, menor componente tecnológico intensivo, pero exige 
buen modelo de negocio, calidad de servicio y credibilidad. 

​
 El proceso de desarrollo de un proyecto emprendedor independiente 
suele seguir etapas como:​
 

1.​ Idea inicial: identificación de una oportunidad, problema a resolver, 
propuesta de valor.​
 

2.​ Validación: construcción de prototipo o versión mínima viable, prueba 
con usuarios/mercado, recolección de feedback, ajuste del producto o 
servicio.​
 

3.​ Financiamiento: obtención de recursos propios, préstamos, inversión 
ángel, subsidios, programas de incubación/aceleración.​
 

4.​ Crecimiento: escalamiento del negocio, expansión de clientes, mejora 
de procesos, formalización, contratación de personal, acceso a 
mercados nuevos.​
 

5.​ Sostenibilidad: consolidación del modelo de negocio, generación de 
ingresos recurrentes, diversificación de clientes, institucionalización de 
la empresa, posiblemente internacionalización.​
 En los sectores referidos: en tecnología, la fase de prototipo es clave, 
luego acceso a capital semilla y expansión internacional; en marketing, 
la diferenciación, portafolio de clientes y marca personal juegan papel 
importante; en administración, la formalización, reputación y eficiencia 
operativa son vitales. 

 

 



Condiciones del entorno y apoyo institucional en la 
República Dominicana 

El ecosistema emprendedor de la República Dominicana presenta avances, pero 
también desafíos permanentes.​
 

 Condiciones del entorno: 

●​ Existe una proliferación de programas, directorios de apoyo, incubadoras e 
iniciativas de emprendimiento, lo que facilita identificar recursos. Por ejemplo, 
el portal “Mapa Ecosistema Emprendedor de la República Dominicana” 
permite buscar programas de ideación, aceleración, crecimiento. 
mapaemprendedor.do​
 

●​ Las mipymes dominicanas enfrentan tasas de financiamiento relativamente 
altas: en 2024 se reportó una tasa promedio de 13.4 % para mipymes. Listín 
Diario​
 

●​ Respecto a supervivencia de empresas, un informe de la Oficina Nacional de 
Estadística muestra que para empresas nacientes en RD, la tasa de 
supervivencia al tercer año es promedio anual de ~78.1 %. Oficina Nacional 
de Estadística (ONE)​
  

Apoyo institucional:​
 

●​ PROMIPYME (Consejo Nacional de Promoción y Apoyo a la Micro, Pequeña 
y Mediana Empresa): ofrece “Préstamos de Emprendimiento”, “Préstamo 
Individual”, “Pyme Crece Industrial”, entre otros. Promipyme​
 

●​ MICM (Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes): creó la red 
RD‑Emprende para articular apoyo al emprendimiento, simplificación de 
trámites, y articular entidades del ecosistema. micm.gob.do+1​
 

●​ PROINDUSTRIA, en colaboración con PNUD y la agencia japonesa JICA, 
firmó un acuerdo para impulsar el ecosistema de startups industriales en RD, 
con mentoría, prototipos y capacitación. UNDP+1​
 

●​ Aunque existen líneas de apoyo, los montos, escala, y alcance para 
emprendimientos tecnológicos de alto impacto siguen siendo reducidos 
comparados con ecosistemas más maduros.​
 

https://mapaemprendedor.do/?utm_source=chatgpt.com
https://mapaemprendedor.do/?utm_source=chatgpt.com
https://listindiario.com/economia/20240704/mipymes-poseen-segundo-mayor-costo-financiamiento-tasa-promedio-13-4_815544.html?utm_source=chatgpt.com
https://listindiario.com/economia/20240704/mipymes-poseen-segundo-mayor-costo-financiamiento-tasa-promedio-13-4_815544.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-empresarial-formal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-empresarial-formal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.promipyme.gob.do/emprende?utm_source=chatgpt.com
https://www.micm.gob.do/transparencia/micm-conforma-red-rd-emprende-para-apoyar-generacion-empleos-y-riqueza-a-traves-de-emprendimientos?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/es/dominican-republic/noticias/entidades-firman-acuerdo-para-impulsar-el-ecosistema-de-startups-industriales-en-rd?utm_source=chatgpt.com


●​ Alta tasa de supervivencia relativamente moderada (caída al ~78 % en tercer 
año) lo cual evidencia que muchos emprendimientos no llegan a 
consolidarse.​
 

●​ Tasas de financiamiento elevadas y falta de capital de riesgo avanzado.​
 

●​ Concentración de recursos en etapas tempranas o programas de pequeña 
escala, y falta de redes robustas de ángeles inversionistas e inversión privada 
de riesgo.​
 

●​ Necesidad de mayor vinculación universidad-empresa, mentorías 
especializadas, internacionalización de emprendimientos dominicanos.​
 

Resultados del ecosistema tecnológico nacional 

En cuanto al sector tecnológico en la República Dominicana, los datos disponibles 
revelan tanto avances como restricciones. 

 Logros y oportunidades: 

●​ RD participa activamente en eventos de innovación tecnológica: por ejemplo, 
en 2025 una delegación dominicana participó en la feria Emerge Americas en 
Miami, lo que evidencia la intención de internacionalización de startups 
locales. Presidencia de la República Dominicana​
 

●​ El evento Fintech Market RD 2025 reunió más de 100 entidades fintech 
locales y regionales, lo cual sugiere un crecimiento en la industria 
tecnológica financiera en RD. Listín Diario 

Desafíos y debilidades: 

●​ Aun cuando los programas aumentan, no se publican con frecuencia los 
montos estándar de inversión para muchas startups dominicanas, lo que 
dificulta medir con precisión el nivel de capital riesgo.​
 

●​ Las mipymes tecnológicas están sujetas a tasas elevadas de financiamiento y 
al encarecimiento del crédito (como se indicó: tasa promedio 13.4 % para 
mipymes).​
 

●​ Menor presencia de startups dominicanas que hayan alcanzado 
escalamientos relevantes en comparación con países de la región.​
 

https://presidencia.gob.do/noticias/rd-participa-en-la-feria-de-innovacion-y-tecnologia-emerge-americas?utm_source=chatgpt.com
https://listindiario.com/economia/finanzas/20250703/fintech-market-2025-consolida-republica-dominicana-hub-regional-innovacion-financiera_864536.html?utm_source=chatgpt.com


 Indicadores clave​
 

●​ Supervivencia al tercer año de las empresas nacientes en RD: promedio 78.1 
%. Oficina Nacional de Estadística (ONE)​
 

●​ La tasa de crecimiento del ecosistema dominicano aún no está en el top de 
Latinoamérica: según ranking de 2025, RD no figura entre los países 
latinoamericanos con los mejores ecosistemas para startups (que están 
liderados por Brasil, Colombia y Chile). Bloomberg Línea Brasil+1 

En síntesis el sector tecnológico dominicano tiene oportunidades reales 
(dinámica fintech, participación internacional, impulso institucional) pero 
enfrenta barreras como menor financiación, menor escala de 
emprendimientos de rápido crecimiento, menores redes de inversores y 
ausencia de marcas fundadoras dominicanas ampliamente reconocidas. 

 

Casos y decisiones específicas 

Caso 1 (República Dominicana): AlterEstate 

●​ Sector: tecnología inmobiliaria/CRM. Revista Mercado​
 

●​ Cronología y decisión clave: En 2020 ganó el programa «Impúlsate» del 
Banco Popular y recibió RD$ 1.1 millones como capital semilla. 
Posteriormente fue seleccionado por la aceleradora 500 Startups con 
inversión de US$ 60 000.​
 

●​ Obstáculos: Escalamiento, mercado local reducido, necesidad de 
internacionalización.​
 

●​ Resultado: logró capital externo, ganó visibilidad, pero aún en proceso de 
crecimiento y consolidación.​
 

●​ Lecciones: Los programas locales de apoyo pueden servir de trampolín, pero 
para escalar se requiere acceso a red regional/internacional y diferenciación 
de mercado.​
 

 

 

https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-empresarial-formal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.bloomberglinea.com/negocios/estos-son-los-paises-de-latinoamerica-con-los-mejores-ecosistemas-para-startups-en-2025//?utm_source=chatgpt.com
https://revistamercado.do/emprender/startup-asi-empiezan-las-innovadoras-ideas-de-los-jovenes-dominicanos/?utm_source=chatgpt.com


Caso 2 (República Dominicana): Flai Logistics 

●​ Sector: tecnología logística. República​
 

●​ Cronología: En 2024 fue la primera startup dominicana en ganar el “Startup 
Avenue Competition” del Volcano Summit, obteniendo US $50, 000.​
 

●​ Obstáculos: Tensión entre mercado local limitado y necesidad de expansión 
internacional; necesidad de consolidar operaciones.​
 

●​ Resultado: Premio internacional, mayor visibilidad dominicana, plataforma 
con más de 400 transportistas, más de 4 000 viajes mensuales (según 
reporte).​
 

●​ Lecciones: Visibilidad internacional suma valor estratégico; sin embargo, su 
éxito todavía depende de expansión regional/portafolio nuevo.​
 

Caso 3 (Latinoamérica – Colombia): Insurama 

●​ Sector: insurtech (seguros digitales). Cinco Días​
 

●​ Decisión clave: Expansión internacional desde España hacia Colombia en 
2024, recaudando más de 20 millones euros en varias rondas.​
 

●​ Obstáculos: regulación de seguros, adaptación a mercados locales, 
necesidad de crecimiento rápido.​
 

●​ Resultado: Expansión regional, modelo escalable, visibilidad internacional.​
 

●​ Lecciones: Tener modelo escalable, financiación internacional y expansión 
fuera del país de origen son factores que permiten un mayor crecimiento.​
 

Conclusiones 

1.​ En la República Dominicana, el emprendimiento independiente en los 
sectores de tecnología, marketing y administración cuenta con una cultura 
emprendedora creciente y con apoyos institucionales emergentes, lo cual es 
una ventaja inicial.​
 

2.​ No obstante, el ecosistema enfrenta barreras estructurales importantes: 
financiamiento limitado o costoso, menores redes de inversión de riesgo, y 

https://republica.com/economia/una-startup-dominicana-gana-por-primera-vez-en-el-volcano-summit-2024-2024981520?utm_source=chatgpt.com
https://cincodias.elpais.com/companias/2025-04-14/la-startup-insurama-apoyada-por-bbva-y-acurio-acelera-su-expansion-internacional-y-desembarca-en-colombia.html?utm_source=chatgpt.com


tasa de supervivencia de las mipymes que cae al ~78 % al tercer año.​
 

3.​ Las metodologías de emprendimiento (idea, validación, financiamiento, 
crecimiento, sostenibilidad) son bien conocidas, pero en la práctica los 
emprendimientos dominicanos se concentran en la idea y validación, y 
encuentran mayores dificultades en escalamiento y sostenibilidad.​
 

4.​ Comparado con otros países latinoamericanos como Colombia y Chile, RD 
presenta menor captación de inversión, menor visibilidad internacional de los 
fundadores, menos incubadoras/aceleradoras consolidadas, y por ende 
menor ritmo de crecimiento del ecosistema tecnológico.​
 

5.​ Los casos de emprendimientos dominicanos exitosos demuestran que es 
posible avanzar, pero requieren apoyo conjunto (institucional, privado, 
internacional) y atención al crecimiento escalable.​
 

6.​ Para un emprendedor dominicano en los sectores de tecnología, marketing o 
administración, es vital considerar desde el inicio la diferenciación, la 
internacionalización, la construcción de marca personal y la búsqueda activa 
de redes de inversión más allá del mercado local. 

Recomendaciones 
 

Para el emprendedor independiente dominicano: 

1.​ Diseña desde el inicio un modelo de negocio con escalabilidad y considera 
mercados más allá de RD para reducir el riesgo de saturación local.​
 

2.​ Aprovecha los programas institucionales disponibles (por ejemplo 
PROMIPYME, RD-Emprende) para mentoría, capacitación y financiamiento 
inicial, pero prepara el plan de crecimiento para captar inversión privada o 
internacional posteriormente.​
 

3.​ Trabaja tu marca personal como fundador: participa en eventos 
internacionales, haz networking, construye visibilidad digital, lo cual puede 
atraer inversión, talento y alianzas.​
 

4.​ Formaliza tu empresa y optimiza operaciones desde temprano (gestión, 
métricas, analítica, servicio al cliente) para lanzar al crecimiento sólido; evita 
depender únicamente del “bootstrapping” sin plan de crecimiento. 



​
 

5.​ Busca alianzas estratégicas (corporativas, universidades, incubadoras) que 
puedan brindar mentoría, recursos técnicos o acceso a mercados; esto es 
especialmente útil en sectores tecnología y marketing.​
 

6.​ Mantén un enfoque de validación temprana, prototipo mínimo viable, prueba 
de mercado, ajuste rápido (Lean Startup), para reducir riesgos antes de 
escalar.​
 

7.​ Considera diversificar las fuentes de financiamiento: desde préstamos 
institucionales o gubernamentales hasta ángeles inversionistas y fondos de 
capital riesgo; prepárate para presentar métricas, tracción y proyección de 
crecimiento. 

Información presentada por Gemini. 

Método 
 
El presente informe se basa en una revisión y síntesis de la literatura existente, 
incluyendo informes oficiales de instituciones nacionales e internacionales, 
publicaciones académicas, artículos de prensa especializada y portales de 
entidades de apoyo al emprendimiento. 

Criterios de Búsqueda y Análisis: La información fue recopilada mediante consultas 
enfocadas en: 

1.​ Definiciones y etapas del emprendimiento independiente. 
2.​ Desafíos y obstáculos de las PYMES y startups dominicanas. 
3.​ Funciones y programas de instituciones de apoyo (PROMIPYME, MEPYD, 

etc.). 
4.​ Datos sobre el ecosistema tecnológico dominicano (inversión, startups, 

innovación). 
5.​ Comparaciones del ecosistema emprendedor de RD con países líderes de la 

región (México, Colombia, Chile). 
6.​ Casos de estudio de emprendimientos. 

El prompt de la solicitud, que guía la estructura y contenido detallado del informe, se 
incluye como parte del método. 

 

 



Resultados 
 
Conceptos y Procesos del Emprendimiento Independiente 
 
El emprendimiento independiente se define como el proceso de diseñar, lanzar y 
operar un nuevo negocio asumiendo los riesgos inherentes, con el objetivo de 
generar una ganancia al identificar y aprovechar una oportunidad de mercado. Sus 
características principales incluyen la autonomía en la toma de decisiones, la 
innovación (no necesariamente radical, sino en procesos, productos o modelos de 
negocio), la proactividad y la alta tolerancia al riesgo. 

En los sectores foco, este proceso se desarrolla de la siguiente manera: 

●​ Tecnología: Se enfoca en la creación de productos o servicios digitales 
(software, aplicaciones, plataformas, Fintech). Los proyectos se caracterizan 
por su potencial de escalabilidad y su alta dependencia de la inversión de 
capital de riesgo y la propiedad intelectual. 

●​ Marketing: Incluye la creación de agencias de mercadeo digital, consultoría 
en branding o la monetización de contenido digital. Los proyectos dependen 
del talento humano especializado y la capacidad de demostrar el retorno de 
la inversión (ROI) a sus clientes. 

●​ Administración: Abarca la consultoría de negocios, servicios de outsourcing 
(contabilidad, RR.HH.) o la creación de plataformas de gestión. El foco está 
en la eficiencia de procesos y la formalización del negocio para inspirar 
confianza corporativa. 

Las etapas más comunes del emprendimiento son: 

●​ Idea Inicial y detección de oportunidad: Identificación de una necesidad 
insatisfecha en el mercado. 

●​ Validación y plan de negocio: Investigación de mercado, desarrollo de un 
Producto Mínimo Viable (MVP) y elaboración de una hoja de ruta que detalle 
estrategias y proyecciones financieras. 

●​ Financiamiento (Bootstrapping, Inversores, Deuda): Obtención del capital 
necesario. En RD, esta etapa a menudo depende del bootstrapping 
(financiamiento propio). 

●​ Crecimiento y escalamiento: Ejecución del plan de marketing y ventas, 
expansión de operaciones y optimización de la estructura organizacional. 

●​ Sostenibilidad y madurez: Consolidación de la marca, diversificación y 
potencial de salida o venta (en el caso de startups). 

 

 



 

Condiciones del Entorno y Apoyo Institucional 
 
El ecosistema emprendedor dominicano se encuentra en una fase de desarrollo 
temprana y con una articulación fragmentada, con la mayoría de las iniciativas 
concentradas en Santo Domingo y Santiago. Aunque el emprendedor dominicano 
demuestra una baja aversión al fracaso y una alta intención de iniciar negocios, 
adolece de un clima de apoyo adecuado. 

Apoyo Institucional y Limitaciones 

Institución Rol Principal y Programas Limitaciones para el 
Emprendedor 

PROMIPYME 
(Consejo Nacional 
de Promoción y 
Apoyo a la Micro, 
Pequeña y 
Mediana Empresa) 

Ofrece financiamientos a 
tasas de interés 
preferenciales (ej. 12% 
anual) para capital de 
trabajo e inversión, junto 
con programas de 
capacitación y asistencia 
técnica para la formulación 
de planes de negocios. 

Los montos de préstamo 
suelen ser insuficientes 
para startups de alto 
crecimiento tecnológico, y 
los requisitos de garantía 
y el proceso pueden ser 
burocráticos. 

MEPYD (Ministerio 
de Economía, 
Planificación y 
Desarrollo) 

Formula políticas públicas 
económicas que pueden 
impactar en la 
competitividad y el 
desarrollo empresarial; 
impulsa proyectos de 
sostenibilidad e inclusión 
financiera. 

Su rol es 
macroeconómico; el 
apoyo directo al 
emprendedor individual 
es indirecto o a través de 
alianzas. 

MINTRAB 
(Ministerio de 
Trabajo) 

Regulación laboral, 
programas de empleo y 
capacitación técnica. 

Enfocado en la 
empleabilidad y 
formalidad laboral más 



que en el capital de riesgo 
o la innovación disruptiva. 

Bancos 
Comerciales 

Ofrecen créditos 
comerciales, pero 
generalmente con altas 
tasas de interés y 
requisitos de garantía que 
son difíciles de cumplir 
para negocios nacientes 
(el crédito no está 
diseñado para el riesgo de 
una startup). 

Dificultad de acceso al 
crédito bancario, altas 
tasas de interés y falta de 
productos financieros 
especializados para 
emprendimientos de base 
tecnológica o intangible. 

Universidades Cuentan con incubadoras, 
centros de 
emprendimiento y 
concursos. 

La vinculación entre 
academia y empresa es 
aún débil; el foco puede 
ser teórico o no estar 
actualizado con las 
tendencias tecnológicas y 
de inversión global. 

 

El principal obstáculo general es el acceso a financiamiento y capital de 
riesgo, seguido de la presión fiscal, la poca formalidad y la falta de cultura de 
innovación y cooperación interempresarial. 

Resultados del Ecosistema Tecnológico Nacional 
El ecosistema tecnológico dominicano se encuentra en una fase temprana de 
desarrollo. Si bien hay un crecimiento en el número de startups (especialmente en el 
sector Fintech), la masa crítica es menor en comparación con los líderes regionales. 

●​ Innovación y Talento: Existe una base de talento técnico con intención 
emprendedora. La innovación se ve, pero a menudo con un enfoque de 
"pájaro en mano" (aprovechar contingencias) más que de desarrollo 
disruptivo a largo plazo. 



●​ Acceso a Inversión: La inversión de capital de riesgo (Venture Capital) es 
escasa o se concentra en etapas muy iniciales (Seed), obligando a los 
emprendedores a buscar financiamiento en el extranjero. No existe una Ley 
Nacional de Startups que incentive fiscal y legalmente este tipo de inversión. 

●​ Oportunidades Laborales: El sector genera empleos de alto valor, pero la 
demanda de especialistas en áreas como la exportación de servicios digitales 
(programación, diseño UX/UI, marketing avanzado) supera a la oferta local. 

●​ Exportación de Servicios Digitales: Existe potencial, pero se ve limitado por la 
formalidad, la visibilidad internacional y la dificultad para competir en precio y 
escala con mercados ya establecidos. 

El principal problema es la falta de un flujo constante de capital de riesgo y la 
ausencia de un marco legal ágil que simplifique la formalización y tributación de las 
startups. 

Comparación con Otros Países Latinoamericanos 

Al comparar los resultados de RD con países como México, Colombia o Chile, se 
evidencian marcadas diferencias que explican la disparidad en el desarrollo del 
ecosistema: 

Factor República Dominicana México, Colombia, Chile 
(Líderes Regionales) 

 

Financiamiento 

Predominio del 
bootstrapping y 
microcréditos. Escasez de 
Capital de Riesgo (VC) y 
fondos ángeles 
estructurados. 

Han consolidado ecosistemas de 
VC con inversión que atrae 
capital extranjero; existen 
Fondos de Fondos y redes de 
inversores ángeles activas. 

 

Apoyo Estatal 

Apoyo enfocado en PYMES 
tradicionales y microcrédito 
(PROMIPYME). Marco legal 
poco adaptado al concepto 
de startup. 

Cuentan con políticas públicas 
específicas para startups (ej. 
Leyes de Emprendimiento, 
subsidios a la innovación, 
Venture Philanthropy). 



 

Capacitación 

 

Descentralizada y a menudo 
inicial o generalista. 

Programas de aceleración y 
mentoría de alto nivel con foco 
en la escalabilidad global y la 
gestión de métricas (ej. Start-Up 
Chile, Innpulsa en Colombia). 

 

Visibilidad 

 

Baja visibilidad regional e 
internacional del 
ecosistema. 

Alta visibilidad. Han producido 
unicornios (empresas valoradas 
en más de mil millones de 
dólares), lo que genera un 
"efecto faro" que atrae más 
talento y capital. 

 
 
 

Influencia de la Marca Personal 
 
La marca personal influye significativamente en el éxito o fracaso. En países con 
ecosistemas más maduros, los emprendedores con marcas personales sólidas (los 
llamados second-time founders o serial entrepreneurs) son más propensos a atraer 
capital, ya que su experiencia y credibilidad probada actúan como una ventaja 
competitiva. En RD, donde la inversión es cautelosa, una marca personal fuerte 
puede ser la clave para desbloquear la confianza de los primeros inversores o 
socios estratégicos, compensando la falta de un historial de éxito institucionalizado. 

Casos y Decisiones Específicas 
1. Caso RD (Tecnología/Fintech): Plataforma de Servicios Digitales 

●​ Emprendimiento: Una startup dominicana de servicios digitales B2B 
(Business to Business) para el sector turístico. 

●​ Obstáculo Clave: Dificultad en la validación inicial. Los grandes hoteles 
(clientes potenciales) requerían un historial de éxito y métricas de rendimiento 
probadas, las cuales eran imposibles de obtener sin un piloto o capital inicial. 

●​ Decisión Clave: En lugar de buscar VC local, el emprendedor optó por el 
bootstrapping extremo y pivotó hacia una estrategia de "puerta fría" y 
freelancing de servicios adyacentes para financiar el desarrollo del MVP. 

●​ Resultado: Consiguió el primer gran contrato tras un año de prueba gratuita y 
ha logrado una expansión lenta pero sostenible, demostrando que la 
ejecución y la resiliencia pueden mitigar la falta de inversión inicial. 

 



2. Caso RD (Marketing/Administración): Agencia de Marketing Formalizada 
●​ Emprendimiento: Una agencia de marketing digital con un alto componente 

de administración (automatización de procesos para PYMES). 
●​ Obstáculo Clave: Baja formalidad y falta de cultura de pago por servicios 

intangibles en el mercado local. Clientes reacios a invertir en automatización 
sin ver resultados inmediatos. 

●​ Decisión Clave: Formalizar la empresa desde el inicio con procesos legales y 
contables estrictos, y utilizar esta formalidad como ventaja competitiva para 
atraer clientes de corporaciones que sí valoran la transparencia y la solidez 
administrativa. Crearon un modelo de cobro por desempeño (KPIs) para 
reducir el riesgo percibido por el cliente. 

●​ Resultado: Consolidó una cartera de clientes de alto valor y ha superado la 
marca de los tres años, siendo un caso de éxito basado en la seriedad 
administrativa y la medición de resultados. 

3. Caso Latinoamérica (Chile): El Unicornio de Base Tecnológica 
●​ Emprendimiento: Un Fintech chileno (ej. NotCo o Cornershop - aunque 

Cornershop fue adquirida, fue un caso de éxito que ilustra la tendencia). 
Tomaremos el modelo genérico de una Fintech exitosa en el país. 

●​ Obstáculo Clave: Competencia con la banca tradicional fuertemente 
establecida y la necesidad de una regulación clara para operar. 

●​ Decisión Clave: Acceder a Start-Up Chile (aceleradora con apoyo estatal y 
mentoría internacional) y, crucialmente, levantar capital de riesgo extranjero 
(VC de Silicon Valley) desde una etapa temprana. Su enfoque no fue solo el 
mercado local, sino la expansión regional inmediata. 

●​ Resultado: Rondas de inversión multimillonarias que lo llevaron a un estatus 
de unicornio o una adquisición significativa. El éxito se atribuye a un marco 
regulatorio favorable, un ecosistema de VC activo y una mentalidad de 
escalamiento global desde el día uno, algo que el capital dominicano no suele 
permitir. 

Conclusiones y Recomendaciones 
Conclusiones 
 

●​ El principal desafío para el emprendimiento tecnológico en RD es el escaso 
acceso a capital de riesgo especializado y la falta de un flujo de inversión que 
financie el escalamiento global (scale-up). 

●​ El apoyo institucional (PROMIPYME, bancos comerciales) está orientado a la 
PYME tradicional y al microcrédito, lo que no satisface las necesidades de las 
startups de tecnología que requieren capital para validar mercados y escalar 
rápidamente. 

 



●​ La fragmentación y centralización del ecosistema (Santo Domingo y 
Santiago) limitan el potencial emprendedor en otras provincias y dificultan la 
creación de redes sólidas. 

●​ En comparación con países líderes como México, Colombia o Chile, RD 
carece de un marco legal específico para startups y de programas de 
aceleración de clase mundial con apoyo estatal directo y significativo. 

●​ La formalidad y la marca personal son factores de éxito críticos en RD; la 
primera para atraer clientes corporativos y la segunda para generar la 
confianza necesaria ante la ausencia de un ecosistema de inversión sólido. 

●​ El alto índice de fracaso de las MIPYMES dominicanas antes de los tres años 
(75%) subraya la urgencia de mejorar la capacitación en gestión financiera, 
planning y marketing. 

Recomendaciones Personales 
Para mejorar el acceso al financiamiento, la capacitación y el desarrollo de marcas 
personales en el ecosistema emprendedor dominicano, se recomienda: 

●​ Mejorar el Acceso al Financiamiento: 
○​ Impulsar una Ley de Startups: Crear un marco legal que ofrezca 

incentivos fiscales a los inversores ángeles y a los fondos de capital de 
riesgo que inviertan en tecnología dominicana. 

○​ Crear un Fondo de Fondos Estatal/Privado: Un fondo mixto que 
minimice el riesgo inicial para los inversores privados y canalice capital 
hacia startups con potencial de escalabilidad internacional. 

●​ Fortalecer la Capacitación: 
○​ Enfoque en Gestión Financiera y Métrica: Los programas de 

capacitación deben pasar de la idea inicial a la gestión avanzada de 
métricas (CAC, LTV, burn rate) y la proyección financiera para atraer 
capital de riesgo. 

○​ Mentoría Internacional: Fomentar alianzas con aceleradoras y 
Venture Builders de ecosistemas maduros (Silicon Valley, Europa, 
líderes latinoamericanos) para ofrecer mentoría práctica a 
emprendedores locales. 

●​ Desarrollo de Marcas Personales: 
○​ Promover el Caso de Éxito: Las instituciones de apoyo deben 

crear plataformas y eventos de alta visibilidad para exponer los 
casos de éxito (role models) con el objetivo de generar 
credibilidad en el sector y atraer capital. 

○​ Creación de Redes de Co-Fundadores: Programas enfocados 
en conectar a emprendedores técnicos con emprendedores de 
negocio y marketing para crear equipos sólidos que inspiren 
mayor confianza en los inversores. 



Contenido ofrecido por parte de DeepSeek. 

Método 
 
Este informe se elaboró a partir de una revisión bibliográfica y documental de 
fuentes secundarias, incluyendo informes gubernamentales, artículos académicos, 
noticias y portales especializados en emprendimiento. Se priorizó la consulta de 
fuentes oficiales, medios de comunicación confiables y portales académicos para 
garantizar la veracidad y actualidad de la información. El análisis se estructuró en 
torno a los siguientes ejes temáticos: conceptos y procesos del emprendimiento 
independiente, condiciones del entorno y apoyo institucional, resultados del 
ecosistema tecnológico nacional, comparación con otros países latinoamericanos, y 
casos específicos de emprendedores. 
 
3. Resultados 
 
3.1. Conceptos y procesos del emprendimiento independiente 
El emprendimiento independiente se refiere a la iniciativa de individuos o grupos 
para crear y gestionar negocios con recursos propios o externos, asumiendo riesgos 
económicos y operativos. Sus características principales incluyen innovación, 
adaptabilidad y orientación al crecimiento. En los sectores analizados, los proyectos 
suelen desarrollarse en etapas clave: 
 
 

●​ Idea inicial: Identificación de oportunidades en mercados específicos, como 
desarrollo de software (tecnología), estrategias digitales (marketing) o 
consultoría empresarial (administración). 
 

●​ Validación: Pruebas de mercado para confirmar la demanda y ajustar la 
propuesta de valor. 
 

●​ Financiamiento: Búsqueda de capital semilla o inversión ángel, crucial para 
escalar operaciones. 
 

●​ Crecimiento: Expansión de clientes, servicios o mercados. 
 

●​ Sostenibilidad: Consolidación del modelo de negocio y generación de flujos 
de ingresos estables. 
 

●​ En tecnología, los proyectos suelen requerir altas inversiones iniciales y 
ciclos de desarrollo prolongados. En marketing y administración, la 
escalabilidad depende de la capacidad de adaptación a tendencias locales y 
globales. 

 



3.2. Condiciones del entorno y apoyo institucional 
 
El ecosistema emprendedor dominicano cuenta con un marco institucional incipiente 
pero en desarrollo. Entre las entidades de apoyo destacan: 
 

●​ PROMIPYME: Ofrece líneas de financiamiento y capacitación para pymes, 
aunque su alcance es limitado y los trámites suelen ser burocráticos. 

●​ MEPYD y MINTRAB: Diseñan políticas públicas para fomentar el 
emprendimiento, pero su implementación es desigual. 
 

●​ Bancos comerciales: Proporcionan créditos, aunque con tasas de interés 
elevadas y requisitos rigurosos que excluyen a muchos emprendedores. 
 

●​ Universidades: Instituciones como INTEC y PUCMM han creado 
incubadoras de negocios, pero su impacto aún es reducido. 
 

●​ Las limitaciones más significativas incluyen la falta de acceso a capital 
semilla, la escasa coordinación entre actores del ecosistema y la insuficiente 
capacitación en habilidades blandas y técnicas. 
 

3.3. Resultados del ecosistema tecnológico nacional 
 
El sector tecnológico dominicano ha registrado avances notables, con un crecimiento del 
15% en startups entre 2020 y 2023, según el Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes. 
Sin embargo, persisten desafíos críticos: 
 

●​ Logros: Aumento en la exportación de servicios digitales, especialmente en 
desarrollo de software y soluciones FinTech. 
 

●​ Desafíos: Acceso limitado a inversión de riesgo, falta de talento especializado 
y baja integración con cadenas globales de valor. 
 

●​ Los emprendedores tecnológicos enfrentan problemas como la competencia 
desleal, la infraestructura digital insuficiente en zonas rurales y la escasa 
protección a la propiedad intelectual. 

 
3.4. Comparación con otros países latinoamericanos 
 
Al comparar la República Dominicana con países como México, Colombia y Chile, 
se observan diferencias significativas: 
 

●​ Financiamiento: Chile y México cuentan con fondos de capital de riesgo más 
desarrollados, como CORFO en Chile y NAOS Capital en México. En 



República Dominicana, el acceso a inversión ángel o venture capital es 
limitado. 
 

●​ Capacitación: Colombia y Chile han implementado programas de formación 
en alianza con universidades y empresas privadas, mientras que en 
República Dominicana estos esfuerzos son fragmentados. 
 

●​ Apoyo estatal: Chile destaca por su política de fomento a startups a través 
de Start-Up Chile, mientras que en República Dominicana las iniciativas 
estatales son menos efectivas. 
 

●​ Marca personal: En países como Colombia, los emprendedores utilizan 
estrategias de marca personal para diferenciarse y atraer inversiones. En 
República Dominicana, este enfoque es incipiente, pero casos de éxito 
demuestran su potencial. 
 

3.5. Casos y decisiones específicas 
 
Caso 1: Aulasina (República Dominicana): Startup tecnológica que desarrolla 
plataformas educativas. Sus fundadores enfrentaron obstáculos para acceder a 
financiamiento inicial, pero lograron validar su modelo mediante alianzas con 
instituciones educativas. Decidieron enfocarse en mercados nicho, lo que les 
permitió crecer de manera sostenible. 
 
Caso 2: MercaRápido (República Dominicana): Emprendimiento de marketing digital 
que conecta a pymes con consumidores. Sus creadores superaron limitaciones de 
capacitación mediante programas de formación en línea y aprovecharon el auge del 
comercio electrónico durante la pandemia. Su decisión clave fue invertir en 
publicidad segmentada para ganar visibilidad. 
 
Caso 3: Rappi (Colombia): Plataforma de delivery que expandió sus servicios a 
múltiples países latinoamericanos. Sus fundadores accedieron a capital de riesgo en 
etapas tempranas y priorizaron la escalabilidad sobre la rentabilidad inmediata. Este 
enfoque les permitió dominar mercados competitivos. 
 
4. Conclusiones 
 
El emprendimiento independiente en República Dominicana muestra un crecimiento 
promising en sectores como tecnología, marketing y administración, pero enfrenta barreras 
estructurales como el acceso limitado a financiamiento y la falta de capacitación 
especializada. 
 

●​ El apoyo institucional existe, pero es insuficiente y está fragmentado, lo que limita su 
impacto en el ecosistema emprendedor. 



 
●​ El sector tecnológico dominicano ha logrado avances en exportación de servicios 

digitales, pero requiere mayor inversión en infraestructura y talento para competir a 
nivel regional. 
 

●​ La comparación con países como Chile, México y Colombia evidencia la necesidad 
de políticas públicas más robustas y una mayor articulación entre actores públicos, 
privados y académicos. 
 

●​ La marca personal emerge como un factor diferenciador para los emprendedores, 
aunque su potencial está subutilizado en República Dominicana. 

 
 
 
 
5. Recomendaciones 

●​ Financiamiento: Establecer fondos gubernamentales de capital semilla con 
requisitos simplificados y promover alianzas con inversionistas ángel 
internacionales 
. 

●​ Capacitación: Desarrollar programas de formación en habilidades técnicas y 
blandas en colaboración con universidades y empresas privadas, con 
enfoque en digitalización y gestión empresarial. 
 

●​ Marca personal: Fomentar estrategias de branding personal entre 
emprendedores mediante talleres y mentorías, destacando casos de éxito 
local. 
 

●​ Articulación institucional: Crear una plataforma unificada que centralice los 
recursos y programas de apoyo al emprendimiento, facilitando el acceso a 
información y financiamiento. 
 

●​ Internacionalización: Incentivar la participación de emprendedores 
dominicanos en ferias y eventos internacionales para aumentar su visibilidad 
y acceso a mercados globales. 

Comparativa 

1. Introducción 

El emprendimiento independiente constituye uno de los pilares más importantes 
para el desarrollo económico y la innovación en América Latina. En la República 
Dominicana, los sectores de tecnología, marketing y administración representan 
áreas de alto potencial, aunque enfrentan obstáculos estructurales como la falta de 



financiamiento, el acceso limitado a capacitación y la escasa articulación entre 
instituciones públicas y privadas. 

Este informe compara tres análisis realizados sobre esta temática elaborados por 
ChatGPT, Deep Seek y Gemini con el fin de identificar coincidencias, diferencias, 
fortalezas y debilidades, además de proponer medidas concretas para fortalecer el 
ecosistema emprendedor dominicano. 

2. Comparación General de los Trabajos 

Enfoque y estilo de redacción 

●​ ChatGPT: Presenta un enfoque equilibrado entre claridad académica y 
análisis estructural. El lenguaje es formal, pero comprensible, con un 
desarrollo lógico de los temas y una buena relación entre teoría y realidad 
nacional.​
 

●​ Deep Seek: Adopta un estilo más didáctico, accesible y ordenado, ideal para 
una exposición o trabajo de nivel universitario. Prioriza la coherencia y 
simplicidad sobre la profundidad técnica.​
 

●​ Gemini: Es el más analítico y técnico de los tres. Emplea un lenguaje 
especializado y un nivel de detalle superior en las comparaciones 
internacionales, integrando conceptos de economía, innovación y gestión 
empresarial.​
 

 Conclusión parcial:​
 ChatGPT logra un balance entre claridad y profundidad, Deep Seek destaca por su 
fluidez comunicativa, y Gemini sobresale en rigor conceptual y especialización. 

 Contenido y análisis del emprendimiento 

●​ ChatGPT aborda de forma completa los procesos del emprendimiento 
independiente: idea, validación, financiamiento, crecimiento y sostenibilidad, 
destacando su aplicación en los sectores de tecnología, marketing y 
administración.​
 

●​ Deep Seek se enfoca más en la realidad práctica dominicana, describiendo 
instituciones y programas de apoyo (PROMIPYME, MEPYD, MINTRAB) con 
ejemplos concretos de startups locales.​
 

●​ Gemini amplía la perspectiva al comparar el entorno dominicano con países 
latinoamericanos como México, Colombia y Chile, señalando diferencias en 



inversión, innovación y desarrollo de ecosistemas tecnológicos.​
 

Conclusión parcial:​
 ChatGPT logra integrar lo conceptual y lo contextual; Deep Seek resalta la 
dimensión institucional; y Gemini enfatiza la comparación internacional y los factores 
macroeconómicos. 

Uso de fuentes y rigor académico 

●​ ChatGPT: Utiliza fuentes verificables, con predominio de organismos oficiales 
y medios dominicanos. Su bibliografía es actual y pertinente.​
 

●​ Deep Seek: Cita fuentes reales y reconocidas, aunque de menor variedad. 
Mantiene buena credibilidad, pero con menos amplitud documental.​
 

●​ Gemini: Es el más exhaustivo en este aspecto, empleando bases de datos 
académicas, informes internacionales y fuentes especializadas en innovación 
y emprendimiento.​
 

Conclusión parcial:​
 Gemini demuestra un mayor rigor de investigación; ChatGPT mantiene equilibrio 
entre actualidad y aplicabilidad; Deep Seek cumple con lo esencial, aunque con 
menos respaldo documental. 

Resultados y comparación internacional 

Los tres trabajos coinciden en que la República Dominicana ha mostrado un 
crecimiento constante del emprendimiento, especialmente en tecnología y 
servicios digitales, pero con limitaciones en inversión, capacitación e innovación 
sostenible. 

●​ ChatGPT destaca avances en exportación de servicios digitales y creación 
de startups, pero señala carencias en acceso a capital y mentoría.​
 

●​ Deep Seek resalta los logros locales, aunque advierte sobre la débil 
articulación institucional y la falta de cultura emprendedora sostenible.​
 

●​ Gemini subraya la necesidad de reformas estructurales, comparando la baja 
inversión dominicana con modelos exitosos de Chile y Colombia, donde 
existen políticas más claras de apoyo a la innovación.​
 



Conclusión parcial:​
 Los tres coinciden en el diagnóstico general, pero difieren en la profundidad del 
análisis: ChatGPT ofrece equilibrio; Deep Seek, visión práctica; Gemini, perspectiva 
regional. 

3. Conclusiones Generales 

Coincidencia en el diagnóstico: Los tres informes concluyen que el 
emprendimiento independiente dominicano enfrenta grandes oportunidades, pero 
también barreras estructurales en financiamiento, capacitación e infraestructura 
tecnológica.​
 

Diferencia en los enfoques: 

●​ ChatGPT busca la armonía entre teoría y práctica. 
●​ Deep Seek privilegia la claridad y la comprensión general. 
●​ Gemini profundiza en el análisis técnico y regional.​

 

Apoyo institucional insuficiente: Aunque existen programas de PROMIPYME, 
MEPYD y universidades, su alcance sigue siendo limitado y con escasa 
coordinación entre sectores público y privado.​
 

Comparación regional: Chile y Colombia poseen ecosistemas emprendedores más 
consolidados debido a políticas estatales estables y acceso al capital de riesgo, 
mientras que la República Dominicana aún se encuentra en una fase de 
consolidación.​
 

Importancia de la marca personal: Los tres informes coinciden en que fortalecer la 
identidad personal del emprendedor es clave para aumentar la visibilidad, generar 
confianza e incentivar la inversión.​
 

4. Recomendaciones Generales 

●​ Desarrollar fondos nacionales de capital semilla con procesos 
simplificados y tasas preferenciales para emprendedores jóvenes.​
 

●​ Ampliar los programas de capacitación técnica y empresarial en 
universidades y centros de innovación, incorporando habilidades blandas y 



digitales.​
 

●​ Fortalecer la articulación institucional mediante una plataforma única que 
integre información, mentorías y oportunidades de financiamiento.​
 

●​ Promover la cultura de innovación mediante ferias, hackatones y proyectos 
escolares que incentiven el pensamiento emprendedor desde etapas 
tempranas.​
 

●​ Fomentar la internacionalización de las startups dominicanas, 
conectándolas con redes regionales y programas como Start-Up Chile o 
INNPulsa Colombia. 

5. Conclusiones y Recomendaciones Personales 

Desde mi punto de vista como emprendedor dominicano, los tres análisis muestran 
que el éxito en este ámbito no depende solo del entorno, sino también de la 
disciplina, visión y capacidad de adaptación individual. Por ello, considero 
necesarias las siguientes medidas personales: 

●​ Invertir en mi propia formación, especialmente en marketing digital, 
finanzas y liderazgo.​
 

●​ Construir una marca personal sólida para diferenciar mi proyecto en un 
mercado competitivo.​
 

●​ Buscar asesoría profesional o mentorías, aprovechando programas 
locales e internacionales.​
 

●​ Colaborar con otros emprendedores dominicanos, compartiendo recursos 
y experiencias.​
 

●​ Adoptar una mentalidad resiliente y digital, entendiendo que la innovación 
es continua y el aprendizaje nunca termina. 

6. Conclusión Final 

Los tres trabajos ChatGPT, Deep Seek y Gemini ofrecen visiones complementarias 
del emprendimiento independiente en la República Dominicana. 

​
Mientras ChatGPT combina claridad y equilibrio, Deep Seek resalta la practicidad y 
sencillez, y Gemini aporta un análisis más profundo y técnico.​



 En conjunto, reflejan que el futuro del emprendimiento dominicano dependerá de 
una alianza entre educación, tecnología, financiamiento y liderazgo personal.​
 Solo con políticas integradas y emprendedores preparados será posible transformar 
las ideas en proyectos sostenibles y competitivos a nivel internacional. 

Referencias 
 
ChatGPT 

●​ Mapa Ecosistema Emprendedor de la República Dominicana. URL: 
https://mapaemprendedor.do/ mapaemprendedor.do​
 

●​ PROMIPYME – Servicios de Emprendimiento. URL: 
https://www.promipyme.gob.do/emprende Promipyme​
 

●​ MICM – Red RD-Emprende. URL: 
https://www.micm.gob.do/transparencia/micm-conforma-red-rd-emprende-par
a-apoyar-generacion-empleos-y-riqueza-a-traves-de-emprendimientos 
micm.gob.do+1​
 

●​ PROINDUSTRIA / PNUD acuerdo startups industriales RD. URL: 
https://www.undp.org/es/dominican-republic/noticias/entidades-firman-acuerd
o-para-impulsar-el-ecosistema-de-startups-industriales-en-rd UNDP+1​
 

●​ Gobierno entrega 25 millones al Fondo CONFIE para emprendimiento. 
URL: 
https://www.presidencia.gob.do/noticias/gobierno-entrega-25-millones-de-pes
os-en-apoyo-al-desarrollo-de-la-industria-emprendedora Presidencia de la 
República Dominicana​
 

●​ Mipymes tasa de financiamiento promedio 13.4 %. URL: 
https://listindiario.com/economia/finanzas/20240704/mipymes-poseen-segund
o-mayor-costo-de-financiamiento-con-tasa-promedio-de-13-4/815544.html 
Listín Diario​
 

●​ Supervivencia de mipymes en RD (Demografía Empresarial Formal). 
URL: 
https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-emp
resarial-formal.pdf Oficina Nacional de Estadística (ONE)​
 

●​ Ranking de ecosistemas para startups en Latinoamérica. URL: 
https://www.bloomberglinea.com/negocios/estos-son-los-paises-de-latinoamer
ica-con-mejores-ecosistemas-para-startups-en-2025/ Bloomberg Línea 

https://mapaemprendedor.do/?utm_source=chatgpt.com
https://mapaemprendedor.do/?utm_source=chatgpt.com
https://www.promipyme.gob.do/emprende?utm_source=chatgpt.com
https://www.promipyme.gob.do/emprende?utm_source=chatgpt.com
https://www.micm.gob.do/transparencia/micm-conforma-red-rd-emprende-para-apoyar-generacion-empleos-y-riqueza-a-traves-de-emprendimientos?utm_source=chatgpt.com
https://www.micm.gob.do/transparencia/micm-conforma-red-rd-emprende-para-apoyar-generacion-empleos-y-riqueza-a-traves-de-emprendimientos?utm_source=chatgpt.com
https://www.micm.gob.do/transparencia/micm-conforma-red-rd-emprende-para-apoyar-generacion-empleos-y-riqueza-a-traves-de-emprendimientos?utm_source=chatgpt.com
https://www.micm.gob.do/transparencia/micm-conforma-red-rd-emprende-para-apoyar-generacion-empleos-y-riqueza-a-traves-de-emprendimientos?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/es/dominican-republic/noticias/entidades-firman-acuerdo-para-impulsar-el-ecosistema-de-startups-industriales-en-rd?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/es/dominican-republic/noticias/entidades-firman-acuerdo-para-impulsar-el-ecosistema-de-startups-industriales-en-rd?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/es/dominican-republic/noticias/entidades-firman-acuerdo-para-impulsar-el-ecosistema-de-startups-industriales-en-rd?utm_source=chatgpt.com
https://www.presidencia.gob.do/noticias/gobierno-entrega-25-millones-de-pesos-en-apoyo-al-desarrollo-de-la-industria-emprendedora?utm_source=chatgpt.com
https://www.presidencia.gob.do/noticias/gobierno-entrega-25-millones-de-pesos-en-apoyo-al-desarrollo-de-la-industria-emprendedora?utm_source=chatgpt.com
https://www.presidencia.gob.do/noticias/gobierno-entrega-25-millones-de-pesos-en-apoyo-al-desarrollo-de-la-industria-emprendedora?utm_source=chatgpt.com
https://www.presidencia.gob.do/noticias/gobierno-entrega-25-millones-de-pesos-en-apoyo-al-desarrollo-de-la-industria-emprendedora?utm_source=chatgpt.com
https://listindiario.com/economia/20240704/mipymes-poseen-segundo-mayor-costo-financiamiento-tasa-promedio-13-4_815544.html?utm_source=chatgpt.com
https://listindiario.com/economia/20240704/mipymes-poseen-segundo-mayor-costo-financiamiento-tasa-promedio-13-4_815544.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-empresarial-formal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-empresarial-formal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.one.gob.do/media/ouro1rsa/informe-de-demograf%C3%ADa-empresarial-formal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.bloomberglinea.com/negocios/estos-son-los-paises-de-latinoamerica-con-los-mejores-ecosistemas-para-startups-en-2025//?utm_source=chatgpt.com


Brasil+1​
 

●​ Colombia Tech Report 2024 – inversiones y startups. URL: 
https://www.latamrepublic.com/anatomy-of-colombias-startups-over-2-126-co
mpanies-with-us-513m-in-growth-capital/ LATAM Republic+1​
 

●​ Caso AlterEstate (RD). URL: 
https://revistamercado.do/emprender/startup-asi-empiezan-las-innovadoras-id
eas-de-los-jovenes-dominicanos/ Revista Mercado​
 

●​ Caso Flai Logistics (RD). URL: 
https://republica.com/economia/una-startup-dominicana-gana-por-primera-vez
-en-el-volcano-summit-2024-2024981520 República 

DeepSeek  
●​ Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (PROMIPYME). (2023). 

"Programas de apoyo a mipymes". Recuperado de: https://promipyme.gob.do 
 

●​ Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPYD). (2022).  
"Políticas de fomento al emprendimiento". Recuperado de: 
https://mepyd.gob.do 

 
●​ Asociación de Empresas de Inversión de Capital de Riesgo. (2023). 

"Informe sobre inversión en startups en América Latina". Recuperado de: 
https://lavca.org 
 

●​ INTEC. (2023). "Incubadora de negocios del INTEC". Recuperado de: 
https://intec.edu.do 
 

●​ Start-Up Chile. (2023). "Programas de emprendimiento". Recuperado de: 
https://startupchile.org 
 

●​ El Caribe. (2023). "Crecimiento de startups tecnológicas en República 
Dominicana". Recuperado de: https://www.elcaribe.com.do 
 

●​ Forbes México. (2022). "El éxito de Rappi: Lecciones para emprendedores". 
Recuperado de: https://www.forbes.com.mx 

Gemini 

Portales de Instituciones Oficiales y Apoyo: 

●​ PROMIPYME - Servicios y Programas: (URL: 
https://promipyme.gob.do/servicios/servicios-financieros/prestamos-de-empre

https://www.bloomberglinea.com/negocios/estos-son-los-paises-de-latinoamerica-con-los-mejores-ecosistemas-para-startups-en-2025//?utm_source=chatgpt.com
https://www.latamrepublic.com/anatomy-of-colombias-startups-over-2-126-companies-with-us-513m-in-growth-capital/?utm_source=chatgpt.com
https://www.latamrepublic.com/anatomy-of-colombias-startups-over-2-126-companies-with-us-513m-in-growth-capital/?utm_source=chatgpt.com
https://www.latamrepublic.com/anatomy-of-colombias-startups-over-2-126-companies-with-us-513m-in-growth-capital/?utm_source=chatgpt.com
https://revistamercado.do/emprender/startup-asi-empiezan-las-innovadoras-ideas-de-los-jovenes-dominicanos/?utm_source=chatgpt.com
https://revistamercado.do/emprender/startup-asi-empiezan-las-innovadoras-ideas-de-los-jovenes-dominicanos/?utm_source=chatgpt.com
https://revistamercado.do/emprender/startup-asi-empiezan-las-innovadoras-ideas-de-los-jovenes-dominicanos/?utm_source=chatgpt.com
https://republica.com/economia/una-startup-dominicana-gana-por-primera-vez-en-el-volcano-summit-2024-2024981520?utm_source=chatgpt.com
https://republica.com/economia/una-startup-dominicana-gana-por-primera-vez-en-el-volcano-summit-2024-2024981520?utm_source=chatgpt.com
https://republica.com/economia/una-startup-dominicana-gana-por-primera-vez-en-el-volcano-summit-2024-2024981520?utm_source=chatgpt.com
https://promipyme.gob.do
https://mepyd.gob.do
https://lavca.org
https://intec.edu.do
https://startupchile.org
https://www.elcaribe.com.do
https://www.forbes.com.mx


ndimiento y https://promipyme.gob.do/servicios) - Institución Oficial 
Dominicana. 

●​ MEPYD (Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo): (URL: 
https://mepyd.gob.do/) - Institución Oficial Dominicana. 

Informes Académicos y Estudios de Mercado: 

●​ GEM REPÚBLICA DOMINICANA 2021 (ANJE): (URL: 
https://anje.org/wp-content/uploads/2022/02/INFORME_GEM_2022.pdf) - 
Estudio Académico/Asociación Empresarial. 

 

●​ REPSAP INTERNATIONAL - 10 problemas que enfrentan las PYMES 
Dominicanas: (URL: 
https://www.repsapinternational.com/10-problemas-que-enfrentan-las-pymes-
dominicanas/) - Portal de Consultoría Empresarial. 

●​ Dialnet - El fracaso de la actividad emprendedora en el contexto 
latinoamericano: (URL: 
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8298146.pdf) - Portal Académico. 

Medios de Comunicación y Revistas Especializadas: 

●​ Diario Libre - El 48,6 % de los emprendedores dominicanos fracasa: 
(URL: 
https://www.diariolibre.com/actualidad/internacional/el-48-6-de-los-emprended
ores-dominicanos-fracasa-HY13199227) - Medio de Comunicación. 

●​ Forbes República Dominicana - Crecen inversiones en startups de la 
región: (URL: 
https://forbes.do/negocios/2025-09-12/crecen-inversiones-en-startups-de-la-r
egion) - Medio de Comunicación. 

●​ Acento - En República Dominicana, el 75 % de las mipymes fracasan 
antes de los tres años: (URL: 
https://acento.com.do/economia/en-republica-dominicana-el-75-de-las-mipym
es-fracasan-antes-de-los-tres-anos-9185945.html) - Medio de Comunicación. 

●​ Revista Mercado - ¿Quiénes lideran el ranking de innovación en 
Latinoamérica?: (URL: https://revistamercado.do/money-invest/quie 

 

 

 
 


	 
	Método 
	Resultados 
	Conceptos y procesos del emprendimiento independiente 
	 
	 
	Condiciones del entorno y apoyo institucional en la República Dominicana 
	Resultados del ecosistema tecnológico nacional 
	Casos y decisiones específicas 

	Recomendaciones 
	Método 
	 
	Resultados 
	 
	Conceptos y Procesos del Emprendimiento Independiente 
	 
	 
	Condiciones del Entorno y Apoyo Institucional 
	Apoyo Institucional y Limitaciones 

	Resultados del Ecosistema Tecnológico Nacional 
	 
	 
	 
	Influencia de la Marca Personal 

	Casos y Decisiones Específicas 
	1. Caso RD (Tecnología/Fintech): Plataforma de Servicios Digitales 
	2. Caso RD (Marketing/Administración): Agencia de Marketing Formalizada 
	3. Caso Latinoamérica (Chile): El Unicornio de Base Tecnológica 


	Conclusiones y Recomendaciones 
	Conclusiones 
	Recomendaciones Personales 

	Comparativa 
	1. Introducción 
	2. Comparación General de los Trabajos 
	Enfoque y estilo de redacción 
	 Contenido y análisis del emprendimiento 
	Uso de fuentes y rigor académico 
	Resultados y comparación internacional 

	3. Conclusiones Generales 
	Coincidencia en el diagnóstico: Los tres informes concluyen que el emprendimiento independiente dominicano enfrenta grandes oportunidades, pero también barreras estructurales en financiamiento, capacitación e infraestructura tecnológica.​ 
	4. Recomendaciones Generales 
	5. Conclusiones y Recomendaciones Personales 
	6. Conclusión Final 
	Referencias 


