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El Liderazgo Educativo en la Repuiblica Dominicana: Un Analisis
Comparativo y Propuestas de Mejora

Introduccidon y Objetivos

El liderazgo educativo es reconocido globalmente como un factor determinante en la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, solo superado en influencia por la
calidad de la ensefianza en el aula. Su efectividad se extiende mas alla de los resultados
académicos, abarcando la capacidad de movilizar, inspirar y comprometer a toda la
comunidad educativa.

El presente informe se basa en un analisis comparativo de dos investigaciones conceptuales
sobre el liderazgo educativo, una enfocada en Iberoamérica y otra en el contexto nacional,
para establecer un contraste entre el modelo de liderazgo “ideal” (el deber ser) y la
“realidad observada” (el es) en las escuelas. Aunque las investigaciones originales no se
centran exclusivamente en la Republica Dominicana, sus hallazgos y recomendaciones son
altamente pertinentes para el sistema educativo dominicano, tal como lo sugiere una de las
fuentes.

Objetivos del Informe

1. Analizar y sintetizar las practicas de liderazgo educativo que, segtin la evidencia,
deberian implementarse para maximizar los resultados.

2. Contrastar el modelo ideal de liderazgo (pedagégico y distribuido) con las realidades
observadas, caracterizadas por un enfoque burocratico y centralizado.

3. Proponer estrategias de mejora especificas para el sistema educativo dominicano,
orientadas a fortalecer la participacion, el compromiso y el desarrollo profesional de
los colectivos docentes y estudiantiles.

Método

El informe se desarroll6 mediante una metodologia de revision documental y sintesis
conceptual, basandose en la informacioén proporcionada por dos andlisis previos. Estos
analisis emplearon, a su vez, una revision de literatura, investigaciones, meta-analisis e
informes sobre liderazgo escolar y gestidon educativa, principalmente de paises de habla
hispana y organismos internacionales.

El proceso de analisis se centro en la identificacion y comparacion de las siguientes
categorias temdticas en ambas fuentes:

Categoria de Fuente 1 Fuente 2

Analisis Descripcion (Iberoamérica) (Nacional)

Modelo Ideal Coémo deberia Liderazgo Democrético,
funcionar el distribuido, participativo,
liderazgo. pedagogico, pedagoégico,

transformacional centrado enla



Practicas
Ideales

Realidad
Observada

Influencia del
Lider

La sintesis de estos hallazgos permiti6 construir un cuerpo de Conclusiones y
Recomendaciones coherentes y directamente aplicables al contexto de la Republica

Dominicana.

Resultados

Los resultados de la sintesis revelan una convergencia conceptual significativa entre
ambas investigaciones respecto al modelo de liderazgo educativo ideal y los desafios que

Acciones clave
del lider.

Desafios y
funcionamiento
actual.

Impacto en los
colectivos.

Establecer
direccion
compartida,
desarrollar
personal,
redisefiar
organizacion,
fomentar
participacién.
Liderazgo
vinculado a
figura directiva,
énfasis en lo
administrativo,
politicas
desiguales.

Indirecta (via
motivaciéon y
habilidades
docentes),
comportamiento
ético/emocional,
estimula CPA.

enfrenta su implementacion en la practica.

1. El Liderazgo Educativo Ideal: El “Deber Ser”

El liderazgo efectivo se define como pedagégico y distribuido, trascendiendo la mera
gestién administrativa para centrarse en la mejora continua de la ensefianza y el

aprendizaje.

Practica Clave

formacién
integral.

Fomentar
trabajo en
equipo,
desarrollo
profesional,
toma de
decisiones
compartida.

Enfoque
burocratico/auto
ritario,
participaciéon
docente limitada,
escasa
representacion
estudiantil.

Directa en
compromiso y
disciplina,
lideres
empaticos
generan
ambientes
cooperativos.

Descripcion y Resultados Esperados



Liderazgo Distribuido La responsabilidad y la toma de
decisiones se comparten con
docentes y otros miembros de la
comunidad, haciendo del liderazgo
un proceso colectivo.

Enfoque Pedagoégico Prioriza el desarrollo profesional
docente, la colaboracion, el
aprendizaje mutuo y el liderazgo
instruccional, asegurando que los
asuntos pedagdgicos tengan
primacia sobre lo administrativo.

Vision Compartida Articular una vision, mision y metas
claras que focalicen los esfuerzos en
el progreso del alumnado,
generando un sentido de

pertenencia.
Comportamiento Etico y El lider actiia como modelo de
Emocional valores, ética y compromiso,

promoviendo un clima laboral
positivo basado en la confianza y la
corresponsabilidad.

El impacto de este modelo es significativo, estimandose que contribuye entre un 5% y un
7% de las diferencias en el aprendizaje a través de la motivacién y el compromiso de los
docentes.

2. El Funcionamiento Observado: El “Es” y los Desafios

A pesar del consenso sobre el modelo ideal, la realidad regional y nacional muestra una
brecha persistente entre el ideal y la practica cotidiana.

e Centralizacion y Burocracia: El liderazgo sigue estando estrechamente vinculado a la
figura del director como individuo, limitando la distribucién de responsabilidades. El
director actiia mas como administrador que como guia pedagogico, consumiendo su
tiempo en asuntos estructurales.

e Participacion Limitada: La participacion docente se restringe a la ejecucion de
ordenes, sin espacios reales para el didlogo, la innovacién o la toma de decisiones
compartida. De igual forma, los estudiantes tienen escasa representacion, lo que afecta
su sentido de pertenencia.

e Influencia del Lider: El comportamiento del lider influye directamente en el
compromiso. Los lideres rigidos o distantes suelen provocar desmotivacién y bajo
rendimiento, mientras que los empaticos y visionarios generan ambientes
cooperativos y productivos.



Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El sistema educativo dominicano, al igual que el contexto iberoamericano, enfrenta el
desafio de transformar su modelo de liderazgo de uno jerarquico y administrativo a
uno colaborativo, pedagadgico y distribuido. El potencial de una participacion colectiva y
democratica plena se ve mermado por practicas tradicionales que limitan el
empoderamiento de docentes y estudiantes.

Un liderazgo eficaz en la Republica Dominicana debe ser medido no solo por los resultados
académicos, sino por su capacidad de inspirar, acompaifar y empoderar a toda la
comunidad, actuando el lider como un facilitador y desarrollador profesional con fuertes
competencias éticas y socioemocionales.

Recomendaciones para el Sistema Educativo Dominicano

Las siguientes medidas se proponen para fortalecer el liderazgo educativo en la Reptublica
Dominicana, basandose en la evidencia de las investigaciones analizadas:

Area de Intervencién
Estructura y Gestion

Formacion de Lideres

Medida Propuesta

Promover el
Liderazgo
Distribuido:
Establecer estructuras
formales (ej. equipos
de mejora,
comunidades de
aprendizaje) que
deleguen
responsabilidades
pedagdgicas y de toma
de decisiones a los
docentes.

Priorizar la
Formacion
Socioemocional y
Pedagégica: Incluir en
la seleccion y
formacion de lideres el
desarrollo de
competencias
socioemocionales
(empatia, gestion de
conflictos) y el

Justificacion (Basada
en Evidencia)

Descentraliza el poder,
reduce la carga
administrativa del
director y aumenta la
capacidad de mejora
interna.

Los lideres con fuertes
competencias éticas y
socioemocionales
generan un clima
laboral positivo y
mayor compromiso
docente.



liderazgo instruccional

Participacion Fomentar la Cultiva una cultura de
Participacion Activay accountability interna,
Democratica: Crear reduce la
mecanismos efectivos ~ subordinacién y
para la voz estudiantily aumenta el sentido de
docente en la pertenenciay el
planificacién, compromiso.
evaluacion y toma de
decisiones escolares.

Evaluacion Vincular la Un liderazgo eficaz no
Evaluacion a se mide solo por notas,
Indicadores de sino por la capacidad
Convivencia e de generar ambientes
Innovacion: cooperativos y
Implementar productivos.
evaluaciones de
liderazgo centradas en
la comunicacion,
motivacion y gestion de
conflictos, no solo en
resultados académicos.

Desarrollo Promover Estimula la innovacién,

Profesional Comunidades el desarrollo
Profesionales de profesional continuo y
Aprendizaje (CPA): el intercambio de

Estimular la creacion
de espacios donde los
lideres y docentes
compartan buenas
practicas y reflexionen
sobre su rol.
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