
Introducción y objetivos 

Este trabajo trata sobre los problemas del liderazgo y los grupos dentro de las 
escuelas en la República Dominicana. Analiza cómo debería funcionar el liderazgo 
en las instituciones educativas y cómo realmente se lleva a cabo en la práctica, 
comparando ambas perspectivas. También se toma en cuenta la forma en que los 
líderes influyen en los docentes y estudiantes, así como su participación, 
compromiso y la manera en que esto afecta el desarrollo de las instituciones. 

El objetivo principal de este trabajo es comparar los resultados obtenidos por las 
tres herramientas de inteligencia artificial que se están utilizando en la realización 
de este análisis y, a partir de eso, sacar conclusiones y proponer algunas 
recomendaciones que ayuden a mejorar el liderazgo en el sistema educativo 
dominicano. 

 

Método 

En este trabajo se usaron tres informes hechos con inteligencia artificial: Perplexity, 
ChatGPT y Bing AI. Cada una abordó el tema del liderazgo educativo a su manera y 
con diferente profundidad. Luego se realizó una comparación de los informes para 
ver en qué se parecían y en qué no, y a partir de eso, sacar algunas conclusiones y 
recomendaciones basadas en esta información. 

 

Resultados 

Los tres informes dicen prácticamente lo mismo. Tienen mucha similitud en que el 
liderazgo en las escuelas dominicanas no debería centrarse solo en hacer cumplir 
reglas, dar órdenes o manejar asuntos administrativos, sino que debería ser algo 
más colaborativo, promoviendo el trabajo en equipo y fomentando la empatía. 
Además, explican que los directores deberían motivar más, escuchar a toda la 
comunidad educativa y permitir que todos aporten ideas. 

Pero en realidad, esto en las escuelas no suele suceder. Casi todo se queda en lo 
administrativo, en imponer reglas o, peor aún, en no hacer absolutamente nada, ni 
siquiera estar presente la mayoría del tiempo en el centro educativo. Generalmente, 
los directores están más pendientes del área administrativa que de apoyar al 
personal o dar iniciativa para buscar mejoras reales. Los maestros casi no 
participan en las decisiones del centro, y los estudiantes mucho menos. Muchos 
líderes tampoco tienen la preparación suficiente para manejar conflictos o guiar al 
grupo, y eso termina afectando el ambiente y los resultados. 



Por ejemplo, ChatGPT presenta el liderazgo ideal como algo transformador, donde 
el director no solo organiza, sino que inspira, motiva y guía a los docentes y 
estudiantes. Habla mucho de la comunicación efectiva y de la importancia de que 
todos los miembros de la escuela se sientan parte del proceso, generando un 
sentido de pertenencia. 

Por otro lado, Perplexity adopta un enfoque más analítico, señalando que, aunque 
ese modelo suena bien, en la práctica la realidad dominicana es muy distinta. 
Según este enfoque, la mayoría de los directores todavía ejercen un liderazgo 
jerárquico, más centrado en el control y las tareas administrativas que en la 
formación y el acompañamiento. 

En cambio, Bing AI reconoce las limitaciones del sistema educativo, pero también 
menciona los esfuerzos que se están haciendo desde el Ministerio de Educación 
para fortalecer la gestión escolar, aunque estas estrategias casi nunca logran 
consolidarse ni llevarse a cabo de manera efectiva en los distintos centros 
educativos del país. Habla de capacitaciones y programas que buscan mejorar las 
habilidades de liderazgo, aunque deja claro que todavía no son suficientes para 
combatir esta problemática. 

Las herramientas de inteligencia artificial coinciden en que, cuando hay un 
liderazgo más abierto, donde todos pueden opinar y trabajar juntos, las cosas 
cambian para bien. Los maestros se sienten más motivados, los estudiantes y las 
familias se involucran más y hay más unión, más cohesión. Como muchas veces se 
ha mencionado en clase, la cohesión es imprescindible para que un grupo funcione 
de manera efectiva. Pero cuando todo depende del director, la comunidad 
educativa se desanima y hay más división. Esto queda evidenciado en los informes, 
cuando se mencionan casos de escuelas donde la mala comunicación y la falta de 
organización hacen que todo se vuelva más difícil. 

Básicamente, se nota que en muchas escuelas se le da más importancia a lo 
administrativo y a dar órdenes que a utilizar estrategias efectivas de liderazgo para 
que todo marche de la mejor manera en la institución. Casi no hay espacios donde 
todos puedan tomar decisiones juntos, sino que una sola persona se encarga de 
tomar la decisión principal y la final también. Por eso, los avances en la educación 
son lentos y cuesta mucho lograr cambios reales. 

 

 

 

 



Conclusiones 

Se puede ver que hay una gran diferencia entre el liderazgo que debería haber en las 
escuelas dominicanas y el que realmente existe. Las tres inteligencias artificiales 
coincidieron en que el liderazgo ideal es aquel que motiva, escucha y trabaja junto 
con los demás, no uno que solo se enfoque en mandar o encargarse del área 
administrativa. 

Pero, lamentablemente, la mayoría de los centros todavía mantienen un estilo más 
tradicional, donde las decisiones recaen casi siempre en el director y el resto de la 
comunidad educativa tiene poca participación. 

 

Recomendaciones 

Para mejorar el liderazgo en las escuelas dominicanas, primero sería bueno que los 
directores, maestros y el personal que trabaja en la parte administrativa reciban 
más formación sobre cómo liderar y comunicarse mejor. Esta parte de la 
comunicación es muy importante y debería ser más tratada, ya que cuando no se 
realiza de manera efectiva puede causar malos entendidos o incluso dañar la 
dinámica del grupo. También es importante orientar sobre cómo resolver los 
conflictos sin imponer, ya que el liderazgo no impone: la gente sigue a un líder por 
sus características efectivas. Si se impusiera el liderazgo, no sería liderazgo, sería 
solo un mandato. Trabajar en estos factores ayudaría a que el trabajo sea más en 
equipo y no tan individual. 

Otra recomendación es que los líderes escolares deberían ser elegidos por sus 
capacidades, no por política ni por recomendaciones, lo que comúnmente 
llamamos “nombrados” o “contratados por cuña”. Eso garantizaría que las 
personas que estén al frente realmente sepan dirigir, enseñar y motivar. 

También sería importante que el liderazgo no dependa solo del director, sino que 
todos puedan tener voz y voto. Cada miembro del centro educativo debería tener 
una función y que sus ideas sean tomadas en consideración. Si los maestros, los 
estudiantes, el personal administrativo, las familias e incluso el personal de apoyo 
participaran en conjunto en las decisiones que se deben tomar en las distintas 
áreas del centro educativo, las cosas se harían de una forma más justa y 
colaborativa. 

 

 



Prompt que utilicé en las distintas herramientas de inteligencia 
artificial.  

 

Haz un informe detallado sobre la problemática del liderazgo y los grupos en las 
instituciones educativas de República Dominicana. El informe debe incluir lo 
siguiente. 

•Cómo debería funcionar idealmente el liderazgo en las escuelas y cómo realmente 
está funcionando actualmente. Quiero que pongas las dos caras de las monedas , 
las dos perspectivas, cómo debería ser y cómo realmente es.  

•Además, debe de expresar la influencia de los líderes en los colectivos docentes y 
estudiantiles, considerando su participación, compromiso y la relación entre los 
procesos y los resultados. 

•Cuales comportamientos son característicos de los líderes, su influencia en los 
diferentes colectivos y sus dinámicas de funcionamiento y desarrollo.  

•Quiero que incluyas casos, ejemplos, situaciones y decisiones específicas que 
reflejen la problemática del liderazgo y los grupos. 

Cuáles recomiendas podrían ser efectivas para mejorar esta problemática.  

Proporcióname todas los enlaces o referencias que utilices en el proceso de 
realizar de dicho informe y ponlo al final. 
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